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{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ      CŜōǊǳŀǊȅ  нлмн    ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ н                   ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

²ŀƭǘ {ƘƛǇƛƭƻǾΣ .ƛƎ {Lw 

.ǊŀƴŎƘ мсм ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
нлмнΦ ²Ŝ ƘŀŘ ммн ƳŜƳōŜǊǎΣ р 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ н ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
[ƛǧƭŜ {Lw CǊŀƴƪ {ƳƛǘƘ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ .ƻō ¢ŀȅƭƻǊΣ 
aŀȅƻǊ ƻŦ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀ 
/ƻǎǘŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ άŀǊǘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎέΦ  WŀŎƪ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀ /ƻǎǘŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
IƻǿƛŜ ό{ǘŀƴŘ ¦Ǉ IƻǿƛŜύ CƛǎƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ŀǿŀǊŘŜŘ {ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {Lw tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴπ
ǎǘŀȅǎ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ мсм ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ IƻǿƛŜΗ ό{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦύ 
 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ {Lwǎ 5ŀȅ ŀǘ !¢ϧ¢ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {C Dƛŀƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ aŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƛƎ {Lw ²ŀƭǘ {ƘƛǇƛƭƻǾ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ Dƻ DƛŀƴǘǎΗΗ 
 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇƻŘƛǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ 
 
нлмн {Lwǎ .ǊŀƴŎƘ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ Ŭƴŀƭπ
ƛȊŜŘ ōȅ wŀƭǇƘ tŬǊǊƳŀƴ ϧ aƛƪŜ wŜƛŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘŀǎƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŜǊǊƻǊǎΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 

ǿŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ 
ŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ ƭŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ hŶŎŜǊǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ aŜŜǝƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wŀƭǇƘ ŀƴŘ aƛƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 
 
{Lw aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΥ ƳŜƴ ǊŜπ
ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ 
мл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлмм ŜƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ мтр ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŀŘŘ му ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ нлмнΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ р ƎǳŜǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
!ƴƴǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 5ƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ .ǊŀƴŎƘ мсмΩǎ ƻƴƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 
.ǊŀƴŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ϷнлΦлл ŎŀǎƘ ƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ όƳŀŘŜ 
ƻǳǘ ǘƻ {Lw .ǊŀƴŎƘ мсмύ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 
¢ƻƴȅ tŀŎƘŜŎƻΣ нммм {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ /ǘΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΣ /! фпрлр 

 
{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ мпǘƘ ƳŜŜǝƴƎΦ   
²ŀƭǘŜǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлмн  ±ƻƭǳƳŜ мн  LǎǎǳŜ н 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

¶ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ƛƎ {Lw 

¶ [ƛǧƭŜ {Lw ǊŜǇƻǊǘ 

¶ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ƻȅǎ 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇƻǊǘ 

¶ DƻƭŦΣ .ƻǿƭƛƴƎ ϧ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƴŜǿǎ 

¶ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ 

¶ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ 

¶ .ǊŀƴŎƘ мсм ŎƻƴǘŀŎǘǎ 



 н 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ      CŜōǊǳŀǊȅ  нлмн    ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ н                   ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

CǊŀƴƪ {ƳƛǘƘΣ [ƛǧƭŜ {Lw 

WŀƴǳŀǊȅ ǊŜŎŀǇΥ  CƻǊ ǘƘŜ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ млǘƘ ƳŜŜǝƴƎ Σ /ƘŜŦ 
WŜũ ǇǊŜǇŀǊŜŘ Ǌƻŀǎǘ ǎƛǊƭƻƛƴ 
ǿκǎŀǳŎŜ .ŜŀǊƴŀƛǎŜΣ 
ǎǘŜŀƳŜŘ ƴŜǿ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊƻƭƭǎΣ ōǳǧŜǊΣ 
ƛŎŜŘ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƻƪπ
ƛŜǎ ŀƴŘ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

hǳǊ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΣ aŀȅƻǊ .ƻō ¢ŀȅƭƻǊΣ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ 
άǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅέ ōǊƛŜŬƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ǊŜƴǘπ
ǿƻƻŘ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊΦ IŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ aŀȅƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ WŀŎƪ 
IŀƭƭΣ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀ /ƻǎǘŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǿȅ п ōȅǇŀǎǎΦ 
WŀŎƪ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ IƛƎƘǿŀȅ пΣ 
ŀƴŘ Iǿȅ п ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
.ǊŜƴǘǿƻƻŘΦ aŀƧƻǊ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ōȅ-ǇŀǎǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǳǊ ƭŀƴŜǎΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ [ƻƴŜ 
¢ǊŜŜ ²ŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǉŀǎǘ {ŀƴŘ /ǊŜŜƪ wƻŀŘΣ ǘƻ 
Ƨǳǎǘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀƴŘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ .ŀƭŦƻǳǊΦ ¢ƘǊŜŜ ƴŜǿ 
ōǊƛŘƎŜǎ όƻƴŜ ƻǾŜǊ [ƻƴŜ ¢ǊŜŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǘ {ŀƴŘ /ǊŜŜƪύ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜǿŀȅ ǘȅǇŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ [ƻƴŜ ¢ǊŜŜ 
ŀƴŘ {ŀƴŘ /ǊŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛŘ нлмпΦ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻƭŘ Iǿȅ п ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ Iǿȅ пΣ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘǊŀŶŎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴǝƻŎƘ ōǊƛŘƎŜ 
ŦǊƻƳ Iǿȅ пΣ ŀ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ bƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΥ 

[ǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŀƭΥ [ŀǎŀƎƴŀ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊƻƭƭǎΣ 
ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ 
ōǊƻǿƴƛŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜ-
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΤ /ƻƴǘŀŎǘ 
.ƛƭƭ YƻƴƻƭŘΦ 

{ǇŜŀƪŜǊΥ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ DǊŜƎ 9ƛǎǎƴŜǊ 
ŦǊƻƳ 9ƛǎǎƴŜǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
/ŀƳǇōŜƭ WǳŘƎŜΣ ±t ²ŜǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ CƛŘŜƭƛǘȅ LƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ LƴǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ LƴŎƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 

CǊŀƴƪ 

CŜōǊǳŀǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ƻȅǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ǊŀƴŎƘ мсм ƳŜƳōŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΥ 

CǊŜŘ .ŀŎŀΣ .ƛƭƭ /ƘŜƭǎŜǘƘΣ aƛƪŜ /ǳƭƭŜƴΣ .ƻō 5ŀƳƛŎƻΣ       

¢ƛƳ YŀǊƭōŜǊƎΣ {ǘŀƴ YǊƻǘȊΣ .ƛƭƭ [ŀCƻǊŜǎǘΣ aȅǊƻƴ   

[ŜƴŎƛƻƴƛΣ DƭŜƴ aŀŎ.ǊƛŘŜ ŀƴŘ WƛƳ ±ŜƴƘŀǳǎΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ άŘƻƴŀǘŜŘέ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ϷнлΦлл ŎŀǎƘ ƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ όƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ {Lw 
.ǊŀƴŎƘ мсмύ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƭ 
ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ 

¢ƻƴȅ tŀŎƘŜŎƻΣ нммм {ǘΦ !ƴŘǊŜǿǎ /ǘΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΣ /! фпрлр 

5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ά/ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō /ŀǎπ
ǳŀƭέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƴƻ ƧŜŀƴǎ ƻǊ ŘŜƴƛƳΣ Ŏǳǘƻũǎ ƻǊ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƘƻǊǘǎΣ ǎƘƛǊǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŀǊΣ ƴƻ ǘŀƴƪ 
ǘƻǇǎ ƻǊ ¢-ǎƘƛǊǘǎΣ ƴƻ ƅƛǇ-ƅƻǇǎ ƻǊ ǘƘƻƴƎ ǘȅǇŜ ǎŀƴŘŀƭǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇƻƭƛŎȅΦ {ƛƳǇƭŜ ŜǝǉǳŜǧŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǘǎ ōŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ 

hǳǊ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ƴƻǘ 
ǎŜǊǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƛƭƭ YƻƴƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

.ƛƭƭ YƻƴƻƭŘΣ соп-нтоу  ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ōƪƻƴƻƭŘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 



 о 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ      CŜōǊǳŀǊȅ  нлмн    ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ н                   ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ¢ƻƳ YƛǊǘƭŜȅ 

{ǇƻƴǎƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

.ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ 

ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘΦ 

LŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ {Lw ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ ¢ƻƳ 

YƛǊǘƭŜȅΦ IŀǾŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ¢ƻƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

bƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ WŀƴǳŀǊȅ  

.ǊŀƴŎƘ мсм ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

 

 

DƻƭŦ bŜǿǎΣ 5ŀƭŜ ²Ŝƭƛƴ 

¢ƘŜ нлмн ƎƻƭŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŘŀǘŜǎΣ  

ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜǎ 

ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

¢ǳŜΦΣ aŀǊŎƘ нл      9ƭƪƘƻǊƴ D/Σ {ǘƻŎƪǘƻƴ - уΥлл ŀƳ  

         ǎƘƻǘƎǳƴ 

 

aƻƴΦΣ !ǇǊƛƭ мс        {Lw{ мсм LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀǘ 5.//  -   

         фΥлл ŀƳ ǎƘƻǘƎǳƴ 

 

¢ǳŜΦΣ aŀȅ мр        tƻǇǇȅ wƛŘƎŜ -  уΥлл ŀƳ ŦǊƻƳ мǎǘ ǘŜŜ 

 

¢ǳŜΦΣ WǳƴŜ мф        5ŜŜǊ wƛŘƎŜ // - уΥлл ŀƳ ǎƘƻǘƎǳƴ 

 

¢ǳŜΦΣ Wǳƭȅ мт         ¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜ - уΥлл ŀƳ ǎƘƻǘƎǳƴ 

 

¢ǳŜΦΣ !ǳƎΦ нм       {ƘŀŘƻǿ [ŀƪŜǎ D/ - уΥлл ŀƳ ǎƘƻǘƎǳƴ 

 

¢ǳŜΦΣ {ŜǇΦ нр       [ƻƴŜ ¢ǊŜŜ D/ - уΥлл ŀƳ ǎƘƻǘƎǳƴ 

 

¢ƘǳǊΦΣ hŎǘΦ му       wƻŘŘȅ wŀƴŎƘ D/ - уΥлл ŀƳ ŦǊƻƳ м ǎǘ 

       ǘŜŜ 

 

! ŎƻǳǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ  

CŜōǊǳŀǊȅΦ   

 

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎΦ  ²Ŝ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

с ƻŦ у  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΦ 

 

5ŀƭŜ ²Ŝƭƛƴ 

 

{ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊ ŀǿŀǊŘ 

IƻǿƛŜ CƛǎƘŜǊ ǿƛǘƘ .ƛƎ {Lw ²ŀƭǘ {ƘƛǇƛƭƻǾΦ IƻǿƛŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ {ŜƴƛƻǊ IƻƴƻǊŀǊȅ [ƛŦŜǝƳŜ aŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǘǳǎΦ ! Ǉŀǎǘ .ƛƎ {LwΣ IƻǿƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴǎǘŀȅǎ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ мсм ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ IƻǿƛŜΗ 



 п 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ      CŜōǊǳŀǊȅ  нлмн    ±ƻƭǳƳŜ мнΣ LǎǎǳŜ н                   ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

.ƻǿƭƛƴƎ bŜǿǎΣ tŀǳƭ 9ƭƳŜǊ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŜŜƪ мф 
ƻŦ ор ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ 
ǘŜŀƳǎ ǝŜŘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
т ǿƛƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƻǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘŜŀƳ нлΣ .ƻǿƭŜǊǎ !ƴƻƴΣ {ƘŀǊǇ 
{ƘƻƻǘŜǊǎΣ !ƭƭŜȅ hƻǇǎΣ ŀƴŘ 
{ǇŀǊŜ ¦ǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ ǎŎǊŀǘŎƘ 
ǎŜǊƛŜǎΣ ƳŜƴ ƎƻŜǎ ǘƻ WƛƳ DŜƻǊƎŜ ǿƛǘƘ тнсΤ {ŎǊŀǘŎƘ 
ƎŀƳŜΣ ƳŜƴ ƎƻŜǎ ǘƻ .ƻō 5ŀƳƛŎƻ ǿƛǘƘ нтфΤ IŀƴŘƛŎŀǇ 
ǎŜǊƛŜǎ ƎƻŜǎ ǘƻ DǊŜƎ aŀǧǳǎ ǿƛǘƘ уотΤ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 
ƎŀƳŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ²ŀǊǊŜƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƛǘƘ омрΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳπ
ŜƴΣ ǎŎǊŀǘŎƘ ǎŜǊƛŜǎ ƎƻŜǎ ǘƻ wƻǎƛŜ 9ƭƳŜǊ ǿƛǘƘ сопΣ 
ǎŎǊŀǘŎƘ ƎŀƳŜ ƎƻŜǎ ǘƻ aŀǊƭŜƴŀ aƻǊƎŀƴ ǿƛǘƘ ннсΣ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎŜǊƛŜǎ ƎƻŜǎ ǘƻ aŀǊȅ DŜƪŀǎ ǿƛǘƘ унлΣ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƎŀƳŜ ƎƻŜǎ ǘƻ CǊŀƴŎŜǎ {ƘƛǇƻƭƻǾ ǿƛǘƘ нфмΦ 
DƻƻŘ ƎƻƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΗΗ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ {ǘƻŎƪǘƻƴ ŀǘ tŀŎƛŬŎ .ƻǿƭ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅŜǘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ ŀǘ DǊŀƴŀŘŀ .ƻǿƭ 
ƻƴ CŜō мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΣ 
ŘƻǳōƭŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

.ƻǿƭŜǊ hŦ ¢ƘŜ aƻƴǘƘ 

¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōƻǿƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ WƛƳ DŜƻǊƎŜΦ WƛƳ  
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀǘ IŀǊǾŜǎǘ 
tŀǊƪ .ƻǿƭ ǎƛƴŎŜ нлллΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
мунΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǎƭƛǇǇŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ мтл ƛƴ 
нллсΣ ŀƴŘ ōƻƻƪŜŘ мтс ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р 
ǿŜŜƪǎΣ мр ƎŀƳŜǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŀǾπ
ŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŜŀƎǳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎŀƳŜ ƻŦ нуфΣ ŀƴŘ 
ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ тнсΦ IŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нлфΦф ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛπ
ƻŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ф Ǉƛƴǎ ǘƻ мунΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊπ
ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎŀƭƛǾŀ ǘŜǎǘ ōǳǘ 
LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ς ƳŀȅōŜΗ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŜΣ ǘƻƻΣ ƛǎ ул Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ΗΗ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊȅ CǊȅ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ 
ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊƳΦ  

{Lw !ŎǝǾƛǝŜǎΣ 5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
{Lw ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ 5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘ όрмо-нупфύ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜπ
ǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ {Lw ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǿ ŀ ƳƛȄŜŘ 
ōŀƎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ ς 5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘ ς рмо-нупф 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
ноΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ Yŀȅ ²ƛǎŘƻƳΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŎƪ 
5ƻƴŀƭŘ ŀǘ рмо-нупфΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 5ƛŎƪ5ƻƴŀƭŘϪ¸ŀƘƻƻΦŎƻƳ Φ 
!ƭǎƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

.ƻŎŎŜ .ŀƭƭς 5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘ ς рмо-нупф 

.ƻŎŎŜ ōŀƭƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƘƛŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜƴπ
ǎǳǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀǘŜƭȅ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ 
ǘƻƻ ŎƻƭŘ ŀƴŘκƻǊ ǿŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ƳƛƭŘπ
ŜǊΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƊŜǊ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǝƳŜ 
ǎǘŀǊǘǎΦ 

tƻƪŜǊ ς .Ŝƴ aŀƘƭōŀǊƎ ς рмс-поул 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {Lw ǇƻƪŜǊ ƎŀƳŜ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ мс ǿƛǘƘ !ŘƻƭǇƘ {ƛǎƴŜǊƻȊ ƘƻǎǝƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƭŀȅŜǊ ƻǊ ŀǎ ŀ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜΣ ƛƴ ŀ ƻƴŎŜ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǉǳŀǊǘŜǊ-ƭƛƳƛǘ ƎŀƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝƴ ŀǘ .aŀƘƭōŜǊƎϪ¸ŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ 5ƛŎƪ 
5ƻƴŀƭŘ ŀǘ ŘƛŎƪŘƻƴŀƭŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

tƛŎƪƭŜōŀƭƭ - .ƻō [ȅƳŀƴ ς сну-тфлс 

¢Ǌȅ tƛŎƪƭŜōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Lw{ ƛƴ нлмнΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ tƭŀȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ 
оΥлл ǇƳΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ƻƴ ²ƛƭπ
ƭƻǿ [ŀƪŜ wƻŀŘΦ ²ƘŜƴ ƴŜǿ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘǊȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŜ ŀƭƭ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

 

 


