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{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлму             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

[ŀǊǊȅ aŜƴǎŎƘΣ .ƛƎ {ƛǊ 

hǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƛǎ 
ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ нлму ŀǘ ƴƻƻƴΦ  
.ǳȅ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ Ϸнр 
ŜŀŎƘ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
фǘƘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ ²ƛŜōŜ 
ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪπ
ŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 5ŜǾƛƭ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘƻǊǳǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ  

¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ 
ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ .ƛƭƭ YƻƴƻƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ŀǧŜƴŘΦ  

!ƭǎƻΣ ŀǘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ƛǎπ
ŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŘǊŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻ ŘŜƴƛƳ ŀƴŘ ƴƻ ƘŀǘǎΦ   

hǳǊ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎŜƴǘ ƻǳǊ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ {Lw 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀǎ ŘƛŘ ƻǘƘŜǊ .9/ǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлму ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  
L ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

[ŀǊǊȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛǧƭŜ {ƛǊΣ !ƭŀƴ WŀǊǾƛŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ 

¢ǊŜǾƻǊ {ƳƛǘƘΣ ±t ŀǘ [ŀȊŀǊŜǎ 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀƴǘŀƎŜǎ .ŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
мо ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 bŜȄǘ [ǳƴŎƘŜƻƴ aŜŜǝƴƎΥ bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нлму 

     

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ нтǘƘ ȅŜŀǊΗ  bƻǾΣ нлму 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

¶ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ .ƛƎ {ƛǊΤ [ƛǧƭŜ {ƛǊ ǊŜǇƻǊǘ 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¶ .ƻǿƭƛƴƎ ƴŜǿǎΤ ¢ǊŀǾŜƭ  

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ DƻƭŦΤ hŎǘƻōŜǊ ŀǿŀǊŘǎ 

¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƅȅŜǊ 

¶ {ǘŀǘŜ {Lw ƎƻƭŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

¶ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƭŀǳǎŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜƴǳ 

wƻŀǎǘ {ƛǊƭƻƛƴ ǿƛǘƘ .ŜǊƴŀƛǎŜ ǎŀǳŎŜΣ ǎǘŜŀƳŜŘ ǊŜŘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƳŜŘƭŜȅΣ .ǊŜŀŘǎǝŎƪǎ ϧ .ǳǧŜǊΣ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢ŜŀΣ ŀƴŘ /ƻƻƪƛŜǎ ϧ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎπ

ǎŜǊǘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ 

ƴŜŜŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƛƭƭ YƻƴƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ фнр-соп-нтоу ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ōƪƻƴƻƭŘϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ 
WŀŎƪ .ǊŜŜΣ wƛŎƪ /ǊŀƎƻΣ CǊŀƴƪ /ǊŀƳŜǊΣ  

/ƘŀǊƭŜǎ IŜƭŦǊƛŎƪΣ /ƘǳŎƪ bƛŜǎǎŜƴΣ !ƴŘǊŜǿ ½ǿŜƳŜǊΦ 



 н 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлму             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

       bŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ²ƛƭƭ aȅŜǊǎ 

¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭπ

ƭƻǿ {Lw .ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ŏƻǳƴπ

ǘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  hƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ  aŀƴȅ {Lw .ǊŀƴŎƘπ

Ŝǎ  ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƻǎŜ ƭƻǎǘΦ  Lƴπ

ǾƛǘŜ ŦŜƭƭƻǿ ƎƻƭŬƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǎǇƻǊǘ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ   ! 

ƭŀǊƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  aƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ƳŜƴ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

! ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƻǧƭŜ 

ƻŦ ǿƛƴŜΦ  LŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ 

Ƙƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǊŜŜ 

ƭǳƴŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

.ǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ ƎǳŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀŎƪπ

ŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ƛƎ {ƛǊΣ ŀ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƻǳǊ 

.ǊŀƴŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

{Lw ƳŜƳōŜǊΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 

²ƛƭƭ aȅŜǊǎ όǎŜŜ ǘƻǇ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ  ¢ƘŜ .ǊŀƴŎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

hƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  {ŜŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ōƛƻ ōŜƭƻǿΦ  

{Lw aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ {ƻƴǎ Lƴ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ƳŜƴ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǊŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ǊǳŎŜ .ƻƘƴǎŀŎƪ ǊŜπ

ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƛƴ 

WǳƴŜΣ нлмтΦ  

IŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ  5ƛǎπ

ŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ ǎƛƴŎŜ WǳƭȅΣ 

нлмтΦ 

.ǊǳŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǘƘȅ ƘŀǾŜ н ǎƻƴǎ ŀƴŘ н ƎǊŀƴŘπ

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

IƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘƻƳŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΣ ƘƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ 

.ǊǳŎŜΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿŀǎ ²ƛƭƭ aȅŜǊǎΦ 

лмκмсκнлму лтκмлκнлму 

лнκмоκнлму луκмпκнлму 

лоκмоκнлму лфκммκнлму 

лпκмлκнлму млκфκнлму 

лрκуκнлму όbƻǘŜ мύ ммκмоκнлму 

лсκрκнлму мнκммκнлму όbƻǘŜ мύ 

нлму .ǊŀƴŎƘ мсм aŜŜǝƴƎǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

bƻǘŜ мΥ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀπ

ŘƛŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΦ  



 о 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлму             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

.ƻǿƭƛƴƎ bŜǿǎΣ tŀǳƭ 9ƭƳŜǊ 

²ŜŜƪ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ор ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ н ǘŜŀƳǎ 

ǝŜŘ ŦƻǊ мǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ¢ŜŀƳ сόCǊŀƴƪ 

{ƳƛǘƘΣ CǊŀƴƪ /ǊŀƳŜǊΣ 9Ř CƛǘȊǇŀǘπ

ǊƛŎƪΣ wŀȅ .ƭŀŎƪǎƘŜŀǊύ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ 

ф όWŀƴƛƴŜ DƻǊŘƻƴΣ 5ƻƴ wŜƴǘȊŜƭΣ !ƭ CƭŜƛǎƘŜǊΣ 5ŀǾŜ Dƻπ

ǇƭŜƴύΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ мф ǿƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘŜŀƳ ƻƴŜ 

ƎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ н ǘŜŀƳǎ н ƎŀƳŜǎ ōŀŎƪΦ ²ƛǘƘ мм ǿŜŜƪǎ 

ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴȅƻƴŜϥǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǿƛƴ ƛǘΦ  

{Ŝŀǎƻƴ ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜΥ 

CƻǊ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΤ {ŎǊŀǘŎƘ {ŜǊƛŜǎΤ ±ƛŎƪȅ wŜƛŘ слфΣ 

{ŎǊŀǘŎƘ DŀƳŜΤ wƻǎƛŜ 9ƭƳŜǊΤ ннпΣ IŀƴŘƛŎŀǇ {ŜǊƛŜǎΤ Wŀƴ 

CƛƴŎƘΤ сппΣ IŀƴŘƛŎŀǇ DŀƳŜΤ [ƛƴŘŀ WŜƴǎŜƴΤ нрпΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴΣ {ŎǊŀǘŎƘ {ŜǊƛŜǎΤ /ǳǊǝǎ aŀƴƴƛƴƎΤ тлуΣ 

{ŎǊŀǘŎƘ DŀƳŜΤ aƛǘŎƘ ²ƛǎƛƴǎƪƛΤ нтфΣ IŀƴŘƛŎŀǇ {ŜǊƛŜǎΤ 

5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘΤ тптΣ IŀƴŘƛŎŀǇ DŀƳŜΤ wǳǎǎ wŜƛŘΤ нстΦ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ .ƻō aŀǧŜǳŎŎƛ aŜƳƻǊƛŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ǿƛǘƘ ст ōƻǿƭŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ

ŀƴŎŜ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ то ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ {Lw /ƘŀǇǘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ {ƛǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎŜǊ {ƛǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōƻǿƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ р ƻǊ с ōƻǿƭŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀƎǳŜΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ 

CǊȅ ƻǊ tŀǳƭ 9ƭƳŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ мсм ŀƴŘ млу ŀǊŜΥ 

 {LbD[9{ 5L± Ϧ!Ϧ - WƻƘƴ CǊȅ мǎǘ ǇƭŀŎŜΣ wƻǎƛŜ 9ƭƳŜǊΣ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜΣ ±ƛŎƪȅ wŜƛŘΣ пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  

{LbD[9{ 5L± Ϧ.ϦΣ ±ƛŘŜƭƭŜ aŀǊǎƘŀƭƭ мǎǘ ǇƭŀŎŜΣ CǊŜŘ 

/ǊƛǘŎƘŬŜƭŘ сǘƘ ǇƭŀŎŜΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ .ǳǊǘ тǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  

5h¦.[9{ Ϧ!Ϧ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ wƻǎƛŜ 9ƭƳŜǊΣ tŀǳ 9ƭƳŜǊΣ нƴŘ 

ǇƭŀŎŜΦ 5h¦.[9{ Ϧ.Ϧ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 5ƻƴ tŀǧŜǊǎƻƴΣ aŀǊȅ 

tŀǧŜǊǎƻƴΣ пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  

![[ 9±9b¢{ Ϧ!Ϧ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ wƻǎƛŜ 9ƭƳŜǊΣ нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ 

WƻƘƴ CǊȅΣ оǊŘ ǇƭŀŎŜΣ tŀǳƭ 9ƭƳŜǊ пǘƘ ǇƭŀŎŜΣ ±ƛŎƪȅ wŜƛŘΣ 

тǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  

![[ 9±9b¢{ Ϧ.Ϧ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ±ƛŘŜƭƭŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ 

CǊŜŘ /ǊƛǘŎƘŬŜƭŘ тǘƘ ǇƭŀŎŜΦ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

aƻŘŜǎǘƻ - bƻǾ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘΣ /ƻƴŎƻǊŘ - bƻǾΦ моǘƘ ŀƴŘ 

мпǘƘΣ - 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ 5ŜŎΦ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘΦ  

tŀǳƭ 

¢ǊŀǾŜƭΣ 5Ŝƴƴƛǎ tŀŎƘǳŎƪƛ 

±ŀǊƛƻǳǎ ōŀǊƎŀƛƴ-ǇǊƛŎŜŘ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ {Lw ƳŜƳōŜǊǎ  

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ {Lw ōǊŀƴŎƘŜǎΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢w!±9[ ōƛƴŘŜǊ  ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘŀōƭŜ ŀǘ  ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

bƻǾΦ р -моΣ нлму .ǊŀƴǎƻƴΣ ah .ŜƴǘƻƴǾƛƭƭŜΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΦ  

5ŜŎ олΣ нлму - WŀƴΦ оΣ нлмфΥ ¢ǳŎǎƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ - ǿƛǘƘ 

¢ƻƳōǎǘƻƴŜΦ 

5ŜŎΦ омΣ нлму-  WŀƴΦ оΣ нлмф bŜǿ ¸ŜŀǊǎ-wƻǎŜ tŀǊŀŘŜΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 5Ŝƴƴƛǎ tŀŎƘǳŎƪƛΦ  



 п 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлму             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

{Lw !ŎǝǾƛǝŜǎΣ 5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘ 

²ŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ {LwΦ   
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
{Lw ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 
 
²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎΣ 5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘΣ 
рмо-нупф 
¢ƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƴŜ ǘŀǎǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΦ hǳǊ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ [ŀǊǊȅ ϧ .ŀǊπ
ōŀǊŀ aŜƴǎŎƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘ ōȅ 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀōƻǾŜΣ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭΥ 
5ƛŎƪ5ƻƴŀƭŘϪ¸ŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 
tƛŎƪƭŜōŀƭƭΣ .ƻō [ȅƳŀƴΣ сну-тфлс 
¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜǿŜǊ {Lw ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ  ¸ƻǳ ŜǾŜǊ Ǉƭŀȅ ŀ 
ǊŀŎǉǳŜǘ ǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƎŀƛƴΣ ŎƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭΦ  DǊŜŀǘ 
ƎŀƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǇƻǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ /ƻƴǘǊŀ 
/ƻǎǘŀ /ƻǳƴǘȅ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊπ
ƴŜƭ tŀǊƪ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŘǊƻǇ-ƛƴ Ǉƭŀȅ ǝƳŜǎ 
ŀǊŜ ¢ǳŜǎΣ ¢ƘǳǊ ϧ {ŀǘ ŀǘ уŀƳΦ .Ŝǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ фŀƳ ŀƴŘ 
оǇƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀǘ мǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  IŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ {Lw ǇƭŀȅŜǊǎ 5Ŝƴƴƛǎ tŀŎƘǳŎƪƛΣ 
tƘƛƭ ¢ŀƭƭŜȅΣ DǊŜƎ aƻǊŀƴΣ ¢ŜǊǊȅ {ƛƭǾŀΣ wŀƴŘȅ ½ƛŜǊŀǳ ƻǊ 
.ƻō [ȅƳŀƴΦ   

{Lw /ȅŎƭŜǊǎΣ WŜǊǊȅ ²ƛŜōŜΣ фмс-нлс-фннм 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ уо-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ {Lw /ȅŎƭŜǊ 9Ř CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ ǘƻƻƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǇŜŘŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ .ǊŜƴǘπ

ǿƻƻŘΩǎ ннп Ŧƻƻǘ-ƘƛƎƘ [ƻǎ ±ŀǉǳŜǊƻǎ 5ŀƳΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  9Ř ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘƴΩǘ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀǊŘǳƻǳǎ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
²ƘŜƴ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǘΦέ   
!ǊƴƻƭŘ tŀƭƳŜǊ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ 
ŎŀƴΩǘ ōŜ ŘƻƴŜΦέ   
¢ƘŜ {Lw /ȅŎƭŜǊǎ ǊƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ ²ƛŜōŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ .ƻŀǘ wƛŘŜΣ- 5ƛŎƪ 5ƻƴŀƭŘ ς рмо-нупф 
L ŀƳ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ƛƎƘǘǎ ōƻŀǘ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ aƻǊƎŀƴ 
ōƻŀǘ άwƻǎŜƳŀǊƛŜέΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΣ ŀǘ рΥол taΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊƛŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸсл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ōƻŀǘ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ōȅ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ фǘƘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ŀǎ L 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 



 р 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ        bƻǾŜƳōŜǊ нлму             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

DƻƭŦ bŜǿǎΣ 5ŀƭŜ ²Ŝƭƛƴ 

! ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ [ƻǿŜƭƭ 

hƴǎǘŀŘ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 9ƭƪƘƻǊƴΣ 

ŀǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ нлму  ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΗ   

¢ƘŜ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

нлму /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ²ƛƴƴŜǊ  - WŜǊǊȅ ²ƛŜōŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ƴŜǘ тлΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WŜǊǊȅΦ 

¢ƛŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ - hƴǎǘŀŘ ŀƴŘ aŜƴǎŎƘ - тнΦ 

пǘƘ ǇƭŀŎŜ - CǊȅ - трΦ 

рǘƘ ǇƭŀŎŜ - /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ  - ттΦ 

¢ƛŜŘ  сǘƘ ǇƭŀŎŜ - wŀƳǎŘŜƭƭ ŀƴŘ ±ŀǊƎŀǎΦ 

/¢t ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ /ƻƳŜŀǳ ŀƴŘ aȅƎǊŀƴǘΦ 

hǳǊ ƎƻƭŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ нлму Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  [ƛƪŜ 

ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ   

¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф b/D! ŘǳŜǎ ƻǇŜƴŜŘ 

ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмуΦ  ¢ƘŜ нлмф b/D! ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊ нлмуΥ ϷофΦлл ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ϷпфΦлл ŦƻǊ ƴŜǿκƭŀǇǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ b/D! ŦƻǊ нлмф ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ нлмуΦ  CŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘŜŎƪ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ όǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 5ŀƭŜ 

²ŜƭƛƴύΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

5ŀƭŜ ²Ŝƭƛƴ 

 

 

.ƛƎ {ƛǊ [ŀǊǊȅ aŜƴǎŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ bƻǊƳ tŜǘŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

нл ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 

[ƛǧƭŜ {ƛǊ !ƭŀƴ WŀǊǾƛŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Wƻƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ ƻǳǊ hŎπ

ǘƻōŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ .ƛƎ {ƛǊ [ŀǊǊȅ aŜƴǎŎƘΦ 
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aǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳǊ-ǘŜ vǳŀǊǘŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘƻǊǳǎΦ 

¢ƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜƴǳ ƛǎ wƻŀǎǘ ¢ǳǊƪŜȅ .ǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ϧ ƎǊŀǾȅΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

{ŜŀǝƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мслΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ƳŜŜǝƴƎ  -  ƻǊ ōǳȅ ǘƘŜƳ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǳō ōŜƭƻǿΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

    

 ¸ƻǳǊ bŀƳŜΥ  

  

 tƘƻƴŜΥ  

 

 І ƻŦ ǝŎƪŜǘǎΥ   

 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ {Lw .ǊŀƴŎƘ мсмΣ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƻ WŜǊǊȅ ²ƛŜōŜΣ 

нлтм ²ƛƴŘǿŀǊŘ tƻƛƴǘΣ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΣ /! фпрлр 
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{ǘŀǘŜ {Lw DƻƭŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {Lw ƎƻƭŦ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƻƭŦΦǎƛǊƛƴŎнΦƻǊƎκ 


