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{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ       CŜōǊǳŀǊȅнлно             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

YŜƴ [ŀƴŘƻƭƛƴŜΣ .ƛƎ {ƛǊ 
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴŜ 

ƳƻƴǘƘ ƛƴǘƻ нлноΦ hǳǊ ƭŀǎǘ 

нлнн ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ 

ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мм ǿŜŜƪǎ ǳƴǝƭ ƻǳǊ ŬǊǎǘ нлно ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ Wŀƴǳπ

ŀǊȅ нпǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ {Lw ǿƻǊƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ /h±L5 ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛƳƛƴπ

ƛǎƘŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ Ƙŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǾŀŎπ

ŎƛƴŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 

ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ŀƎƻΦ L 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭǎƻΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ .ǊŀƴŎƘ мсм Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉƭŀƴπ

ƴƛƴƎ ǘƘŜ нлно {Lw ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾπ

ŜǊȅ .ŀȅ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻŘπ

ŜƭŜŘΣ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǎƛƎƴŜŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5. DƻƭŦ ϧ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ нлно ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜƴπ

ƛŜƴǘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜƴǳǎ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ {Lw ōǊŀƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƻǎǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ мрлҌ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ōȅ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ [ǳƛǎ CƛƎǳŜǊƻŀΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƻũŜǊǎ мм ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ǾŜǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ /h±L5 ǊŜπ

ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊōŜŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎπ

ǝǾƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ hǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ 

ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ōǊŀƴŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ŀ {Lw ƭǳƴŎƘπ

Ŝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ DƛǾŜƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎǳŜǎǘ   

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н Χ  

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
¶ .ƛƎ {ƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 
¶ [ƛǧƭŜ {ƛǊ ǊŜǇƻǊǘΤ /ȅŎƭƛƴƎ 
¶ tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
¶ {Lw DƻƭŦ ƴŜǿǎ 
¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇƻǊǘ  
¶ .ƻǿƭƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ 
¶ 5ƛƴƴŜǊ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ [ŀŘƛŜǎ 
¶ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƭŀǳǎŜǎ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {Lw ƛǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ [ƛǾŜǎ ƻŦ hǳǊ aŜƳōŜǊǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ Cǳƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎτ²ƘƛƭŜ aŀƪƛƴƎ CǊƛŜƴŘǎ CƻǊ [ƛŦŜ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ онƴŘ ȅŜŀǊΗ CŜōǊǳŀǊȅ нлно   

bŜȄǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлноΦ 



 н 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ       CŜōǊǳŀǊȅнлно             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

.ƛƎ {ƛǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪŜŜǇ 

.ǊŀƴŎƘ мсм ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мп 

ό±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅύ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƭǳōπ

ƘƻǳǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ нлноΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻǳǊ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƻ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ 

ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ƛǧƭŜ {ƛǊΣ WƛƳ ²ŀƴƎŜƳŀƴ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭǳƴŎƘ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ 
{ŎŀƭƭƻǇƛƴƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ DǊŜƎ 
wƻōƛƴǎƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƛƴ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎΦ  

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мпǘƘ ǿƛǘƘ /ƘƛŎƪŜƴ aŀǊǎŀƭŀ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ aƛŎƘŀŜƭ wǳŎƪŜǊΣ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΣ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƛǾŜ .ŀŎƪ DŀǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ млл {ƛǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ {ŜŜ 
ȅƻǳ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

{Lw /ȅŎƭŜǊǎΣ WŜǊǊȅ ²ƛŜōŜ όфмсύ нлс-фннм  

¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ōǳǘ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜπ
ŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƛǎǎŜŘ ǊƛŘŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {Lw /ȅŎƭŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

hǳǊ ǊƛŘŜǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘǊŜŜ ǊƛŘŜǎ ǿŜŜƪƭȅΦ  hǳǊ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘǊŜƪ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ WŜǊǊȅΩǎ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ Ǝŀō ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭǳǎǎŜǎΦ  

!ƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ōǊǳǎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƛŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊƛŘŘŜƴ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜ Ŝƴπ
ŘǳǊŀƴŎŜΦ Wǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀ ƳƛƭŜ ŀ ŘŀȅΧǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lƴ ƴƻ ǝƳŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
ǎƻƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƎƻƻŘΧ![[ h±9wΗ 

 /ȅŎƭŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ WŜǊǊȅΩǎ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǘ 
нлтм ²ƛƴŘǿŀǊŘ tƻƛƴǘ ƛƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅΦ DƛǾŜ WŜǊǊȅ ŀ 
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜƴ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ōƛŎȅŎƭŜ Řƻǿƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΣ Řǳǎǘ ƛǘ ƻũΣ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǝǊŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

CŜōǊǳŀǊȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
wƛŎƘŀǊŘ !ƭƭŜƴΣ CǊŀƴƪ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ wŀƭǇƘ !ǊǘƘǳǊΣ  
{ǘŜǾŜ !ǾŜƭƭŀǊΣ wƻȅ .ǊƛǎǘƻǿΣ 5ŀǾŜ /ƛǊǳƭƛΣ  
aƛƪŜ /ǳƭƭŜƴΣ .ƻō 5ŀƳƛŎƻΣ WƻƘƴ 9ƳŜǊǎƻƴΣ  

wƻōŜǊǘ WŀŎƻōǎŜƴΣ Wƻƴ wŜƴǎŜƴΣ  
WƛƳ ±ŜƴƘŀǳǎΣ WƻƘƴƴȅ ²Ŝƭǘƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ [ǳƴŎƘŜƻƴ aŜƴǳ 

/ƘƛŎƪŜƴ aŀǊǎŀƭŀΦ  



 о 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ       CŜōǊǳŀǊȅнлно             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ [ƻǳƛǎ CƛƎǳŜǊƻŀ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛƎ {ƛǊ YŜƴ [ŀƴŘƻƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ фл-ȅŜŀǊ ŀǿŀǊŘǎ 

                                            YŜƴ aŀǊǎƘ                                                                     5ƛŎƪ ²ŀǊƴŜǊ 

                           !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŀǎǘ .ƛƎ {ƛǊ 5Ŝƴƴƛǎ tŀŎƘǳŎƪƛ 

   tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǾŜƭ                                                                            tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀǘ 



 п 

{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ       CŜōǊǳŀǊȅнлно             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

DƻƭŦ bŜǿǎΣ  WƻƘƴƴȅ ²Ŝƭǘƻƴ 

 
b/D!κDILb b9²{ 
¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƴ b/D! ǿŜōǎƛǘŜ ǇƻǎǝƴƎ όммκтκннύΦ   
 
¢ƘŜ ¦{D! ŀƴŘ ǘƘŜ wϧ! ƘŀǾŜ ǳƴǾŜƛƭŜŘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ƻŦ DƻƭŦ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ wǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ 
ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлноΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎƻƭŦŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƭŀȅΦ 
YŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ wǳƭŜ нр 
IŀƴŘƛŎŀǇ ¦ǎŀƎŜ ƛƴ {ǘǊƻƪŜ tƭŀȅΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ǎŎƻǊŜ-ǇƻǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ IŀƴŘƛŎŀǇ {ȅǎǘŜƳϰΣ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜƴŀƭƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ƛƴ ǎǘǊƻƪŜ 
ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
 
/ƭǳō 5ŀƳŀƎŜŘ 5ǳǊƛƴƎ wƻǳƴŘΥ ¢ƘŜ wǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǊƻǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀōǳǎŜΦ 
 
.ŀƭƭ aƻǾŜŘ ōȅ bŀǘǳǊŀƭ CƻǊŎŜǎΥ ! ƴŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ōŀƭƭ ŀǘ ǊŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ŀƊŜǊ ōŜπ
ƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘΣ ǇƭŀŎŜŘΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 
 
.ŀŎƪ-ƻƴ-ǘƘŜ-[ƛƴŜ wŜƭƛŜŦ tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ōŀŎƪ-ƻƴ-ǘƘŜ-ƭƛƴŜ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜƴŀƭǘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǳƴǇƭŀȅŀōƭŜ ōŀƭƭ ǊŜƭƛŜŦΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ƴƻǿ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜƛǊ ōŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ Ŏƭǳō-ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 
DƻƭŦŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ нлно wǳƭŜǎ ƻŦ DƻƭŦ ōȅ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ǿǿǿΦǳǎƎŀΦƻǊƎκнлноwǳƭŜǎ ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀƴŘŀΦƻǊƎκΦ Cǳƭƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ wǳƭŜǎ ƻŦ DƻƭŦ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
aƻǊŜ hƴ /ƭǳōǎ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǳǇ ǘƻ мп Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ Ǉƭŀȅ όōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 
ƻŦ Ŏƭǳōǎ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ς ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳǧŜǊǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƭŜƊ-ƘŀƴŘŜŘ Ŏƭǳōǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ мп ŎƭǳōǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ƻƴŜ ƻǊ ōǊŜŀƪ ƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ .ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ ŀ  
 
           /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ п ΦΦΦ 
 

нлно DƻƭŦ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ нлно IŀƴŘōƻƻƪ 

aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ с фΥллϝ     {Lw мсм 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ // 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нм фΥолϝ     ¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му фΥллϝ      {ǿŜƴǎŜƴ tŀǊƪΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ммΥ фΥол      5ƛŀōƭƻ /ǊŜŜƪ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мс фΥллϝ       [ƻƴŜ ¢ǊŜŜΣ !ƴǝƻŎƘ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нл фΥллϝ       9ƭƪƘƻǊƴΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ му фΥллϝ       aŀƴǘŜŎŀ tŀǊƪΣ aŀƴǘŜŎŀ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мр фΥллϝ       [ŀǎ tƻǎƛǘŀǎΣ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ мф фΥолϝ       CǊŀƴƪƭƛƴ /ŀƴȅƻƴΣ IŜǊŎǳƭŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп фΥолϝ      ¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜΣ {ǘƻŎƪǘƻƴ  

ϝ9ǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {9!{hb [hbD н a!b ¢9!a /hbπ

¢9{¢  
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{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ       CŜōǊǳŀǊȅнлно             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

DƻƭŦΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

ŘŀƳŀƎŜŘ Ŏƭǳō ƻǊ ƘŀǾŜ ƛǘ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ мп ŎƭǳōǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ Ŏƭǳōǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ мпΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘŜƭŀȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŎƭǳōǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ȅƻǳ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпΦ CƻǊ  
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ с Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǎ у ŎƭǳōǎΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛǎ мп ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊ Ŏƭǳōǎ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 
ŎƭǳōǎΦ .ǳǘ ƛŦ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ Ŏƭǳō ōŜŎƻƳŜǎ ƭƻƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ {ƻΣ ƛŦ ŀ Ŏƭǳō ōǊŜŀƪǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƳŀŘ ŀƊŜǊ ŀ ōŀŘ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ǎƭŀƳƳŜŘ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘǊŜŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ  .ŜǧŜǊ ȅŜǘ ς ŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƻƭΗ 
 
²Ŝ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎΥ  ²ƛƴǘŜǊ CƻǳǊ-aŀƴ {ŎǊŀƳōƭŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нм ŀǘ {ƘŀŘƻǿ 
[ŀƪŜǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ DƻƭŦ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
сΦ  !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǘƎǳƴ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǿƻ ƴƛƴŜ-ƘƻƭŜ ǊƻǳƴŘǎ ŀǘ {ƘŀŘƻǿ [ŀƪŜǎΣ ŀ ƭǳƴŎƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘΣ 
ŎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ! ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŀȄŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  {Lw .ǊŀƴŎƘ мсм ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ {Lw 
.ǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  ¸ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ όǇƭŀȅƛƴƎ н ƴŜǘ ōŜǎǘ 
ōŀƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƅƛƎƘǘŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ - ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ {Lw .ǊŀƴŎƘŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ! ǎŜǊǾŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ ŀǿŀǊŘǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘǎ ς ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ ƻǳǊ ƎƻƭŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ  9Ƴŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƅƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΗ 
 
tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƴƻǿΦ  5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 
 
IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΗ 
WƻƘƴƴȅ 
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{Lw .ǊŀƴŎƘ мсм bŜǿǎ       CŜōǊǳŀǊȅнлно             ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎƛǊмсмΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ [ǳƛǎ CƛƎǳŜǊƻŀ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ о ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ wƻŘ [ƛƴƴ όwƛŎƘ .ŀǊōŜǊΣ 
ǎǇƻƴǎƻǊύΤ WƻƘƴ aƻƻǊŜ όWƛƳ ²ŀƴƎŜƳŀƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊύΤ WŜǊǊȅ [ǳŎŜǊƻ ό5ƛŎƪ ²ŀǊƴŜǊΣ ǎǇƻƴǎƻǊύΦ 

 

 

wƻŘ [ƛƴƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ [ƛƴŘŀΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
.ǊŜƴǘǿƻƻŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
¢ƘŜȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴ ƻŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 
мт ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘΦ IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎƻƴǎΣ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ƛƴ ƭŀǿΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ 
ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

 

wƻŘ [ƛƴƴ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊΣ wƛŎƘ .ŀǊōŜǊ  

 

WƛƳ aƻƻǊŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ .ŀȅ ŦƻǊ мс ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǊŜǝǊŜŘ 
ŦǊƻƳ !w/L{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ нлмрΦ IŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ƻƴƴŀΣ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ŦƻǳǊ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ŎŀǊǎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜ 
ǘŀǎǝƴƎΦ  

 

 

 

                                                                                                                                  
              WƛƳ aƻƻǊŜ όǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ WƛƳ ²ŀƴƎŜƳŀƴ  

 

 

 

 

WŜǊǊȅ [ǳŎŜǊƻ όƭŜƊύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊ 5ƛŎƪ ²ŀǊƴŜǊ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘ όwƻōŜǊǘ ±ŜǧŜǊΣ [ǳƛǎ CƛƎǳŜǊƻŀΣ ǎǇƻƴǎƻǊύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ DŜƴŜ .ƛŀƴŎƘƛ ŀƴŘ Dƛƴƻ tŀƎŀƴƻ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ WƛƳ WŜƴƪƛƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ 

 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ƎǳŜǎǘ ŀǧŜƴŘǎ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜΦ LŦ 
ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƭŀǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ LŦ ŀ 
ƎǳŜǎǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ фпф-плл-птмр Ǿƛŀ ǾƻƛŎŜ ƻǊ ǘŜȄǝƴƎ 
ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ   

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΗ 

 

¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƘŜŀŘŎƻǳƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мрлΦ 


